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A SZAKMAI HELYZETELEMZESRE EPULO FEJLESZTESI
ELKEPZELESEK

Bevezetés

Napjaink tarsadalmi-gazdasagi valtozasai az oktatds teriiletét sem hagyjak érintetleniil.
A koznevelés magas szintli megszervezése nagy kihivast jelent az oktatds iranyitoinak, az
intézményvezetoknek ¢s maguknak a pedagdégusoknak is. Sajnos a tanulolétszam az elmult
években csokkend tendencidt mutat — intézményiinkben is - de a pedagdgusok
munkaterhelése, feladatai mindezek ellenére nehezedtek, novekedtek. A jogszabalyi keretek
is folyamatosan valtoznak és ehhez az iskolanak is alkalmazkodnia kell. Jovoképet felvazolni,
célokat kitlizni nem Ilehet anélkiil, hogy ne tekintenénk vissza az iskolank multjara,
hagyomdnyaira. Az iskola kozel masfél évszazados torténete arra kotelez benniinket, hogy
neveld ¢és oktatdé munkdkban kiemelt figyelmet forditsunk a lakohely ¢és a nemzet
torténetének, hagyomanyainak megismertetésére, a kiilonféle emberek egylittélésének
gyakoroltatasara. A telepiilésen €16 csaladok szocialis, anyagi és kulturalis helyzete egymastol
nagymértékben eltér, ezért neveld ¢és oktatd munkank ehhez a helyzethez kell, hogy
igazodjon: tandran és tanoran kiviill megprobaljuk segiteni a nehéz koriilmények kozott €16,
hatrannyal induld tanulok felzarkodztatdsat, ugyanakkor kiemelt fontossdgi feladatnak
tekintjik a tehetséges, jO képességli gyermekek fejlesztését is. A szakmai innovaciok
sokasaga, iskolank nagysagahoz képest kiemelkedd tanulméanyi és versenyeredmények,
szertedgazo partneri kapcsolatok, befogadd és elfogadd hozzaallas és a pedagogusok
elhivatottsadga jellemzi iskolankat. Az elmult években egymast érték a megujulds érdekében
megvalositott sikeres projektek. A fejlesztd teveékenys€g vezetdtarsaim és elkdtelezett
pedagogusok nélkiil nem valosulhatott volna meg. Nem sziilettek volna kivald eredmények a
tanulok szorgalma, tehetsége és a sziil6k bizalma nélkiil. Feleldsségteljes feladat megtartani
az elért eredményeket, és megfelelni az 0j elvarasoknak. Iskolank hosszi multja alatt tobbszor
valtoztak az iskola falai, épiiletei, de nem valtozott a benniik dolgoz6 pedagdgusok 6 célja:

emberséget és tudast adni.

Az elmult 20 évben intézményvezetoként sokszor éreztem gy, hogy ebben az iskoldban, ha
nem is konnyl, de érdemes vezetonek lenni. Szdmomra ez az iskola egy olyan hely, ahol jo
dolgozni. Mindezen tények és érzések atgondolasaval nyljtom be ismét intézményvezetdi

palyazatomat.



1. Célmeghatarozas

1.1. Vezetoi hitvallas

Motto

., Félig sem olyan fontos az, mit tanitunk a gyermekeinknek, mint az, hogy tanitjuk.
Amit az iskolaban tanitunk, annak legnagyobb részét elfelejtjiik,
de a hatas, amelyet egy jo oktatdsi rendszer szellemi tehetségiinkre gyakorol, megmarad.”

(Eotvos Jozsef)

Vezet6i hitvallasom az elmult évek soran sem valtozott meg. Tovabbra is hiszem, és vallom,
hogy a tanitas ,,hogyanja” alapozza meg azt, hogy képesek lesznek-e diakjaink az egész életen
at tartd tanulds kovetelményének megfelelni. Ezért tovabbra is fontos vezetdi feladatnak
tartom az ) mddszerek beépitését a mindennapi oktato-neveld munkéba.

Egy jo iskoldhoz jo csapat is kell. Tovabbra is olyan tantestiilet vezetése a célom, ahol
mindenki szamdra lehetdséget biztositok ahhoz, hogy képességeit kibontakoztassa, és aktiv,
alkot6 tagja lehessen a kozosségnek. JO emberi és szakmai kapcsolatok lehetnek csak épitd

jellegliek egy tantestiilet szamara.

1.2. Milyen iskolat szeretnék?
Olyan iskola a célom:
e ahova a gyerekek szivesen jarnak,
e ahol motivalo és szeretd 1égkor veszi Oket kortil,
e ahol a gyerekek sokféle képessége fejlodhet,
e ahol a sziilok egyiittmiikoddek,
e ahol a tantestiilet minden tagja fontosnak érzi magat,
¢ ahol minden dolgozo elkotelezett a hivatasa irant,
e amely gyorsan képes alkalmazkodni az elvarasokhoz,

e amelyet a fenntartd is szivesen tdmogat.



2. Helyzetelemzés®

2.1. Személyi feltételek alakulisa

2.1.1. Sziiletések szamanak alakulasa®
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Teleptilésiinkon a sziiletések szama csokkend tendenciat mutat, bar 2012 és 2013 kozott
jelentés emelkedés figyelheté meg. Az adatok alapjan, hosszi tavon egy elsé osztaly
inditasara kell felkésziilniink. Ugyanakkor nem keriilheti el az a tény sem a figyelmet, hogy a

csaladi hatterek sokfélék, igy a differencialasnak egyre nagyobb szerepet kell biztositani.

2.1.2. Tanulok létszamanak alakulasa

Tanuldi létszam alakulasa 2013-2016 kozott az oktdberi
statisztikdk alapjan
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> KIR-STAT 2012 -2016. adatainak felhasznalaséval
3Adatszolg,rélltat(') Szaboné Varga Eszter jegyz6, Jaszkarajend Kozség Onkorményzata



2012/2013. | 2013/2014. | 2014/2015. | 2015/2016. | 2016/2017.
Tanuléi 1étszam 195 201 195 180 161
Integralt SNI - £6/% 31 3/1 5/3 3/2 4/2
BTMN - £6/% 6/3 11/5 18/9 23/13 19/12
HHH - £6/% 73/37 91/45 103/52 98/54 90/56
Bejaro - £6/% 5/3 4/2 3/1 3/2 2/1
Evfolyamismétld -£6/% 31 5/2 3/1 0/0 1/1

Az adatokbol latszik, hogy csokken a szegregaltan ( SNI tagozaton ) oktatott enyhe fokban

értelmi fogyatékosok szdma, a szakmai ellatadsuk azonban biztositott, hisz a tantestiiletben 3

gyogypedagogus is dolgozik. Ok biztositjak a szakember sziikségletet az integraltan oktatott

SNI tanulok és BTMN-es tanulok esetében is. A HHH tanuldok ardnya évek ota magas az

intézményben,

ezért elengedhetetlen, hogy nagy hangsulyt fektessiink a képesség-

kibontakoztatd programra. A napkdzit igénybe vevd tanuldk ardnya emelkedik, illetve

2014/2015.tanévtdl a felsd tagozat részére tanuldszobai foglalkozasokat is szerveziink, attol

az évtdl azért emelkedik a létszdm. A bejard tanulok szama alacsony, Tiszavarkonyi-

sz016kbdl érkezik néhany tanulo.

2.1.3. Alkalmazottak

Pedagogusok 1étszama foglalkoztatas szerint

- Kozalkalmazotti kinevezés teljes munkaidd (hatarozatlan idére sz610)

- Kozalkalmazotti kinevezés csokkentett munkaidd

- Kozalkalmazotti kinevezés teljes munkaidé (hatarozott idére sz610)

- Oraado

Pedagogusok létszama végzettség szerint:

- tanito: 9

- altalanos iskolai tanar: 11

- gybgypedagbgus: 3

- 120 oras tovabbképzést teljesitett: 16

19 16
1 6
1 6
216




Pedagoégus életpalya szerint
Mesterpedagogus: 1
Pedagogus 11.:4
Pedagogus 1.: 18

Tanari korfa - 6tévenkénti bontasban

Pedagogus korfa

61-65 3
56-60
51-55
46-50
41-45
36-40
31-35

10

Nem pedagogus alkalmazottak

Neveld-oktatéo munkat kozvetleniil segitok:

- 1 6 iskolatitkar

- 1 6 gyogypedagogiai asszisztens

- 1 f6 pedagogiai asszisztens
Technikai dolgozdok

- 4 16 hivatalsegéd (ebbdl 2 f6 részmunkaidében)

- 1 16 futé-karbantarto




2.2. Targyi erdéforrasok bemutatasa

Az iskola épiiletének legfobb jegyei
Az épliletek hasznalatba vételének ideje:1953., 1965., 1977., 1990. 2004., 2006.

A tornaterem ¢és az informatikai oktatd helyiségek a legtijabb épiiletrészek, allaguk kivalo, a

szaktanarok az allagmegovasra nagy figyelmet forditanak. Felajitast nem igényel.

Az "A" épiilet / F6 utca / allaga megfeleld — az alsd tagozat szamara biztosit a foldszinten 5
tantermet, a butorzatok teljes cseréje megtortént. Itt talalhatd egy tancterem is, valamint az

épiiletrész padlasterében informatika szaktanterem, szerver szoba, konyvtar-oktaté labor.

A "B" és " C" épiiletben / Rakoczi utca/ fokozatos felujitasra, butorcserére keriilt sor. A két
részben 11 tanterem taldlhat6. Ebbdl 1 természettudoméanyos és egy angol szaktanterem és
egy szertarbol kialakitott haztartastan terem. A ,,B” épiilet tet6szerkezete és a ,,C” épiilet lapos

tetdzete feljitasra szorul.

A "D" épiiletben talalhato az SNI tagozat 3 tanterme. Az épiilet nyilaszardi és a folyosorész

burkolata felgjitasra szorulnak.

Nem tanterem tipusi funkcionalis helyiségek
- szertarak, ebédld, melegitdé konyha, konyvtar, neveldi szoba, irodahelyiségek, irattar,

sportudvar (felyjitott aszfaltpalya, felvonalazas hianyzik)

Kozponti fiitéses rendszerhez gazenergiat haszndl az intézmény. Ennek koltsége jelentOs, a
flitési rendszer korszeriisitése elengedhetetlen a jovOben. A vilagitasi rendszer felyjitasra
kertilt néhany éve. Négy vizesblokk szolgalja a higiénés mosdas, WC hasznalatat, ezek nagy

része is felujitast igényel.
Oktatasi eszkozok

Az oktatasi eszk6zok cseréje az elmult években elsGsorban palyazati forrdsokbol megtortént.
A 20/2012. EMMI rendelet 2. mellékletében szereplé neveldmunkét segitd eszkozokkel

rendelkeziink.



2.3. Beszerzések 2012 -2017 kozott

Megnevezés Forras
7dDb tablet palyazat (TAMOP)
2 db interaktiv tabla palyazat (KMOP)

3 db projektor

palyazat (KMOP), fenntarto

4 db notebook

palyazat (KMOP), fenntartd

irodai berendezések (fénymasold, nyomtatd, laminalo)

palyazat (IPR), fenntarto

riaszto rendszer bovitése

fenntarto

6 tanteremben butorzat, tablacsere

Palyazat (IPR), fenntart6

5 teremben PVC csere

alapitvany, fenntarto

neveldi szoba PVC csere

fenntarto

igazgatdi iroda laminalt parketta

fenntarto

5 db CD lejatszo

palyazat (TAMOP, IPR), fenntarto

hangositas technika

alapitvany

3 db tollaslabdapalya felfestése

sajat koltségvetés, alapitvany

fejleszto jatékok, tarsasjatékok, sportszerek

palyazat (TAMOP, IPR)




2.4. Palyazatok

2012
e Hatartalanul- Kérpatalja
e |PR

2013
e |PR

e NTP —Tehetséggondozo6 nyari tabor

e Utravald
2014
e IPR

e TAMOP 3.1.4. B —Intézményfejlesztés

e TAMOP 3.1.4. B -Partnerség és halozatosodas
o Kozlekedésbiztonsagi palyazat

e Erzsébet tabor

e Hatartalanul —Erdély

e Utravald

e Hatartalanul- Felvidék
e Utravald Macika

e FErzsébet tabor

e KMOP 4.6.1. Intézményi informatikai
infrastruktura fejlesztés a kozoktatasban

e KOKOSZ- Erdei iskola

e K&H - Latogatas a MUPABAN

e Erzsébet tabor

e Hatértalanul- Délvidék

e FErzsébet tabor 10

Tamogatasban nem részesiilo palyazatok

e Sportudvar felyjitasa 2016.

450.000
3.150.000

1.620.000
791.000

7 mentoralt

3.800.000

178.000
20 tanuld
559.800

7 mentoralt

610.000
3 mentoralt

10 tanulo

1 interaktiv tabla

1 projektor,1 laptop

270.000
45 tanulo
20 tanulo
670.000

20 tanulo



2.5. Jelentos szakmai innovaciok

YV V.V V V V V V V VY

Y VvV

VvV V.V V V V VY V

YV VvV

Integracios — képesség-kibontakoztatd pedagogiai rendszer miikodtetése

Bels6 mérési rendszeriink atdolgozasa

Kerettanterv alapjan helyi tanterv atdolgozasa

Pedagdgiai program modositasa a hatalyos térvények alapjan

Gyakornoki szabalyzat elkészitése

Mivészetoktatas megszervezése

Projektoktatas (Falutorténet, Kozlekedés, Népek karacsonya)

Cigany kisebbségi népismeret oktatdsa az SNI tagozaton

Tanulds tanitasa c. tantargy bevezetése 5. és 6. évfolyamon

Muzeumpedagogia (Cegléd Kossuth Muzeum, Budapest Természettudomanyi
Muzeum, Nemzeti Muzeum, Terror Haza, Holocaust K6zpont)

Dramapedagégia alkalmazdsa (tanordkon, tandran kiviili foglalkozdsokon a
Marczibanyi Téri Miivelddési Kozpont szakmai tamogatasaval)

Sportolési lehetéségek bovitése (tollaslabda)

Bekapcsolodas a Magyar Gyermeklabdarugd Szovetség Bozsik utanpotlds neveld
programjaba

Kolyokatlétika bevezetése 1-4. évfolyamon

Onértékelési Program kidolgozasa

Felkésziilés az e-naplo bevezetésére

Helyi értékelési szabalyzat elkészitése

Tanuldszobai foglalkozasok inditasa

Belsd hospitalasi rendszer kiépitése (tanévenként 2 hospitalas)

J6 gyakorlatok bemutatdsa (évente egy alkalom)

Szakmai miihelyek szervezése a kornyezd iskoldk pedagdgusaival kozosen
(tanuldsmoddszertan, angol mddszertan, kolyokatlétika)

eDIA mérésekhez csatlakozas

MaTalent tehetségazonosité mérésekben valo részvétel

EMMI altal meghirdetett témahetekhez csatlakozas (Pénziigyi tudatossag Hete — 8.

évfolyam, Fenntarthatosagi —Kornyezet tudatos Hét — minden évfolyam)



2.6. Pedagégiai munka eredményességi mutatéi

Iskolai tanulmanyi atlagok
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2.7. Tovabbképzések az elmult 5 évben

Tantestiileti
2012/2013. Gondolkodas és kreativitas fejlesztése
2013/2014. Portfolio készitése; Okos doboz; Intézménylatogatas Pilismardton
2014/2015. Osztalyfénokok uj tipusu feladatai
2015/2016. IKT eszkozok alkalmazasa tanorakon

2016/2017. Felkészités a koznevelési regisztracios és tanulmanyi alaprendszer

pedagogus moduljaihoz (KRETA)

Egyéni
2012/2013. Kolyokatlétikai programra felkészitd

2013/2014. 1 f6 masoddiplomas képzés — matematika-informatika szakos altalanos

iskolai tanar

2014/15. Angol modszertan; NETFIT mérés felkészité; Geomatech — élményszerti

matematika; Vizudlis jatékok, képességfejlesztés és tehetséggondozas a gyakorlatban;
2015/2016. Testnevelés rajziré program hasznalata; Digitalis irastudas tanorakon

2016/2017. Tanuloi tevékenységek tamogatasa interaktiv IKT eszkozokkel,
Dramajaték vezetés; Tanulas tanitasa; Lelki egészség megdrzése; Boldogsagprogram;

Grassroots labdarugés az 5-12. évfolyam részére



2.8. Hagyomanyos és kiemelked6 tanoran Kiviili programok

e iskolai tinnepségek

e nemzeti innepeken megemlékezések

e hagyomany6rz6 napok (karacsonyi- hiisvéti késziilodés)
e Széchenyi Napok rendezvényei

e Tehetségek délutanja

e Egészségnevelési Napok

e {szi és téli tira

e taboroztatas

e mozi és szinhazlatogatasok (évente 1-2 alkalom mindkét tagozaton)
e tanulmdnyi kirdnduldsok

e Suli var6 programok

e Magyar Diaksport Napja

e Oregdiak taldlkozo



3. Fejlesztési elképzelések

Altalanos pedagogiai célként a Pedagogiai Programban kifejtett célrendszer elérését tekintem

£6 feladatnak.*

. Az eredményes tanulds segitése

. Miveltségi hatranyok lekiizdése, esélyteremtés

. Tehetséggondozas

. Pélyaorientacid

. A testi és lelki egészségre nevelés

. Fenntarthatosag, kornyezettudatossag

. Nemzeti 6ntudat, hazafias nevelés

. Halad6 hagyomanyaink 4polasa

. Fokozott gyermekvédelem

. A tanulés és szabadidds tevékenység helyes 6sszehangoldsa
. A csalad és az iskola egyiittmiikddésének erdsitése

* Jaszkarajendi Széchenyi Istvan Altalanos Iskola Pedagogiai Programja 14-15. oldal



3.1. Hosszutavon megoldandé feladatok (5 év)

3.1.1. Human eroforras

Tanuloi létszam

Az iskola jovojét hosszltavon a tanulolétszdm hatdrozza meg. Ennek alakuldsat nagyrészt a
sziiletések szama hatarozza meg, de a létszamot befolydsolhatja még a bekoltozok szama, a
bejard tanulok szama. A helyzetelemzésben 1évo sziiletési adatok mutatjak, hogy csokken a
gyermeklétszam, hosszabb tavon évfolyamonként egy osztallyal kell szamolnunk. Gondot
jelent — bar csokkend mértékben - a mas telepiilésekre atjard tanulok kérdése. A telepiilésiink
lakossaganak szocialis és etnikai Osszetétele kihatdssal van az iskolara. Ezt a tényt nem
minden csalad képes tolerdlni és ezért gyermekét mas Ovodaba és iskoldba iratja. A telepiilés
egyetlen altalanos iskolajaként nem tehetjiik meg a tanulok megvalogatisat. A szakmai
munkankban nagy hangsulyt kell a jovoben is arra forditani, hogy a tehetséges tanuloknak és
a hatranyokkal érkezo tanuloknak is biztosithassuk a legjobb oktatast. Ezt a torekvésilinket jol
bizonyitjak szakmai sikereink, versenyeredményeink, valamint az a tény, hogy alacsony, 1 %,
a lemorzsolodd tanuldk ardnya. Ehhez az integrald, ugyanakkor az egyéni képességeket is
figyelembe vevO pedagoégianak elkotelezett tantestiilet, elfogadd telepiilési 1égkor és

fenntartdi timogatas sziikséges.
Alkalmazottak

Stabil, szakmailag jol felkésziilt neveldtestiilet €s alkalmazotti kor vezetése a célom. Fontos
cél a szakos ellatottsag teljes korli megvalositasa. Tamogatom a masoddiploma megszerzésére
vagy Uj miveltségteriileti képzésre irdnyuld tovabbtanulasi szandékokat, kiilondsen foldrajz
és vizudlis kultara, valamint életvitel teriiletén. Természetesen gondot jelenthet, hogy ezen
ordk szama alacsony ¢és a fenntartd nem minden esetben tud tdmogatast nyUjtani a
tovabbtanulashoz, igy ehhez 6nerdre is sziikség lehet.

Az alkalmazéasnak tovabbra is fennallo feltétele a hétévenkénti tovabbképzési kotelezettség.
(277/1997. Kormanyrendelet) Ez al6l mentesiilnek 2012.szeptember 1-t6l az 52. életéviiket
betoltottek.

A tobbi pedagogust 6sztondzni fogom, hogy ennek a kotelezettségének eleget tegyen,
els6sorban a Pedagdgiai Oktatasi Kozpont vagy a fenntartd altal biztositott téritésmentes

képzéseken.



Célom, a tudasmegosztas, vagyis hogy a képzéseken résztvevo pedagogusok adjak tovabb az
ujonnan megszerzett tudasuk legfontosabb elemeit a munkak6zosségiik tagjainak.

A pedagdgusok tekintetében figyelemmel kell lenni a tantestiilet korosszetételére. Jelenleg a
tantestiilet 60 %-a 46-55 év kozotti korosszetételli, ami az elkovetkezendo 5 évben
biztosithatja az intézmény stabilitasat, de 10 -12 év mulva ez majd komoly problémat

jelenthet.

A mindennapos testnevelés érak bevezetése megndvelte a testneveld Oraszamat, ezért,
elsdsorban a délutani tomegsport 6rak megtartasahoz tanitok bevonasara is sziikség lehet. Az
SNI-s ¢és fejlesztésre szoruld tanulok elldtdsa a gyoégypedagiogusok feladata, az
intézményilinkben dolgozo 3 gydgypedagogus ezeket a feladatokat teljes mértékben képes
ellatni. Utazo pedagogusok alkalmazésaval is szamolok, hiszen vannak olyan fogyatékossag
tipusok, melyek ellatasara sajat pedagdgusaink nem hivatottak. A HHH tanuldok 56 %-0s
aranya miatt keresni kell a lehet6ségét a pszichopedagogus alkalmazasanak a 326/2013.
Kormanyrendeletben leirtaknak megfeleléen. A gyermek és ifjusagvédelmi feladatok
ellatdisdhoz 1is sziikséges lenne egy félallasu felelds alkalmazasdra a fenntarto

hozzajarulasaval.

Osztondzni kivanom a tantestiilet tagjait, hogy jelentkezzenek minésité eljarasokra, az

ehhez szilikséges segitséget a jovOben is megadom.
Nem pedagogus alkalmazottak

Ahhoz, hogy az iskola zavartalanul miikodjon munkajuk nélkiilozhetetlen. Az elsé benyomas
egy adott intézménybe 1épve mindig meghatirozd. A tisztasag, a rendezettség megmutatja,
hogy mennyire gondoskodo, mindenre odafigyeld a technikai személyzet. Ezt jelenleg 4 6

takarito és 1 f6 karbantarto biztositja.

Elsddleges célom, hogy 4 teljes allasu takaritoval rendelkezziink. Bar a tanuldi 1étszam
csokken, az intézmény tobb épiiletbdl all, nagy teriileten helyezkedik el, ez indokolja, hogy a

fenntartovaltas el6tti 4 6 visszaallhasson.



3.1.2. Targyi és pénziigyi forrasok

Az intézmény targyi felszereltsége jOo. Hosszi tavon a selejtezésre kerilé vagy
megrongalddott eszkdzok potlasa a feladat. Fontosnak tartom azonban a meglévd eszkozok
mindennapos haszndlatat, pontos leltari nyilvantartasat, és természetesen az indokolt

fejlesztéseket is.
Tervezett fejlesztések, karbantartasok

Az épiiletek vonatkozasaban:

e cnergetikai feljitds (nyilaszarok cseréje, flités korszeriisitése, épiilet kiilsd
hészigetelése),

e udvari jatszotér felyjitasa,

e udvari sportpalya felvonalazasa,

e amunka ¢s balesetvédelmi eldirasok betartdsdhoz sziikséges javitdsok elvégzése.

Targyi eszkOzbeszerzés teriiletén:

e | interaktiv tdbla beszerzése természettudomanyos szaktanterembe,

e butorcsere D épiilet 2 tanterme,

e tantermekbe szamitogépek elhelyezése,

o  WIFI bovitése.
Jelentés feladat az energiakoltségek csokkentése, ami véleményem szerint csak a fiitési
rendszer 4talakitdsaval oldhatdé meg hathatosan. Ehhez sziikség lesz palyazati forrasok

bevonasara, mert 6nerébdl nem valdsithatdo meg.



3.1.3. Szervezeti és oktatasi feladatok

A szervezeti kultura fejlesztésében nagy szerepet jatszik a kozosen vallalt feladatok
teljesitése, az egymads iranti bizalom megerdsitése, a szakmai nyitas egymas munkaja felé, a

vitakultara, a sajat vélemény megfeleld stilusban és elfogadéssal kozvetitve.

Kiemelt feladatnak tekintem, hogy az itt dolgozok hasznosnak, fontosnak tartsak

tevékenységliket.
Elveim a szervezetfejlesztéshez:
o vilagos célok
o megfeleld szervezettség
o megbizhaté kommunikacid
o elfogadott normak
0 jo munkahelyi légkor

Az 1j intézményvezetdi ciklus alatt az alabbi szakmai feladatok megoldasat tervezem a

tantestilettel kozosen:

e A kialakult 0j szervezeti formaban — fenntarté és miikodtetd a Ceglédi Tankertileti
Ko6zpont — j6 egyiittmiikodés megteremtése.
e A munkamegosztas érdekében az iskolai struktirat tovabbra is haromszintiinek
tervezem
o - magasabb vezetdi szint (igazgato, igazgatohelyettes)
o -kozépvezetdi szint (munkakozosség- vezetdk)
o - pedagdgus szint (pedagogusok) €s munkatarsi szint (pedagdégiai munkat
kozvetleniil segitdk, technikai dolgozok).
e A szakmai munkakdzosségek szama tovabbra is négy: alsds, osztalyfénoki, human,
természettudomanyos munkak6zosség. A kozosségek vezetdi a szakmai munka
elsddleges feleldsei, munkaterviik alapjan kotelesek a programjaikat szervezni,

kéthavonta legalabb 1 alkalommal munkako6zdsségi megbeszélést tartani.



Az egyes vezetdi tevékenységet most ellatd kollégaim nagy odafigyeléssel,
lelkiismeretesen latjak el feladataikat, igy munkdjukra a kovetkezd iddszakban is
természetesen szamitok.

Tovébbra is fontos eleme a szervezetfejlesztésnek a palyazati forrdsok keresése és
kihasznalasa. Az EFOP palyazati lehetdségekhez kapcsolddni kivanok, amennyiben az
intézmény fejlesztését szolgalja a kiirt projekt.

A jogszabalyok valtozasai és a hatékony mikodés érdekében idordl-idére feliil kell
vizsgalni az intézmény dokumentumait (PDCA).

Kidolgozott intézményi 6nértékelési programunknak megfelelden folytatni kell az
onértékelések elvégzését. Az onértékelések alapjan elkészitett fejlesztési tervek
megvaldsulasat vizsgalni fogom, sziikség esetén a pedagdgussal egyiitt modositjuk a
célokat.

Alsé tagozaton a nagy felmend rendszer megtartasat tervezem.

Also ¢és felso tagozaton képességek szerinti csoportbontasok alkalmazasat timogatom.
Képesség - kibontakoztatd program miikddtetése tovabbra is indokolt.

A tanulok  képességeinek  kibontakoztatasra  szakkoroket,  sportkoroket,
tehetséggondozo, felzarkoztato, fejlesztdorakat szerveziink.

Tehetséges tanuldinknak lehetdséget adunk, felkészitjiik Oket a kiilonb6zd szintii
szaktargyi iskolai, korzeti, megyei, orszagos versenyeken valo megmérettetésre.
Interaktiv tabla széleskorli alkalmazasara, digitalis tananyagok készitésére, helyi

tudasbazis létrehozasara 6sztonzom a kollégaimat.

3.1.4. Nevelési feladatok

A jelenlegi osztalyfonoki oraszam megtartasa mellet is fontosnak tartom, hogy az
ordkon tovabb folytassuk az "életvezetési készségek” oktatdsat. Az Onismeret,
onértékelés, helyes életmod kialakitasara igen alkalmas tartalommal bir ez a program.
A fenntartd felé tovabbitom, hogy nagy sziikség van iskolai pszichologusra vagy
pszichopedagodgusra, hiszen a tanulok olyan sulyos pszichés problémakkal kiizdenek,
amelyeket mar pedagogusként nem tudunk kezelni.

Elképzelésem a csaladi életre felkészité program elinditdsa délutani foglalkozas

keretében, elsdsorban a roma lany tanulok szamara.



Hiszem, hogy a kornyezet esztétikus kialakitasa befolyasolja az iskola légkorét, a
tanulok és dolgozok hangulatat. Ezért fontos a dekoracid, mely egyrészt szolgdlja az
ismeretek kozvetitését, masrészt szEpit, ezaltal az esztétikai érzékeket fejleszti.

A testi eronlét fejlesztése érdekében a sportoléasi lehetdségek biztositasa tovabbra is
c¢lom. (kolyokatlétika, suli foci, tollaslabda, gyermekjoga)

A mivészeti nevelés érdekében a jovoben is egyiitt kivinok miikddni miivészeti
iskolaval. (tdncoktatas, hangszeres oktatéds, képzOmiivészet)

Folytatni kell az iskola névadojahoz kapcsol6do hagyomanyok kialakitasat, a kialakult
programok tovabbvitelét.

Az iskolaradio milkodtetése egy Uj tevékenységi lehet a didkok szdmara. Ebben
elképzelésem szerint a Didkonkormanyzat jelentds szerepet kapna. A feladat
megvaldsitasdhoz palyazati forrast, timogatot kell keresni.

Hatdrainkon t0l €16 magyar fiatalokkal kapcsolatépités folytatdsa (Hatartalanul
palyazat) is fontos eleme a nevelésnek.

Nemzeti linnepek és hagyomanyok megtartasa, 0j tartalommal valo megtoltése.
Kornyezettudatos nevelés érdekében meg kell keresni a lehetéségét az OKOiskola cim

elnyerésének.



3.2. Rovid tavi feladatok (1-2 év)

3.2.1. Human eréforras

Célom a szakos ellatottsdg 100 %-os biztositdsa. Mivel jelentds szaktaniar hiany van
orszagosan a természettudomanyos tantargyak teriiletén, szdmitok a jovoben is a nyugdijas

pedagogusokra oraadoként, természetesen az allashelyek hirdetése mellett.

Szakmai elveket figyelembe véve a pedagdgusok egyenletes leterhelését igyekszem

megvalodsitani a tantargyfelosztas osszeallitasakor.

Fontosnak tartom a tantestiileti képzések megszervezését lelki egészségmegorzés
témakorben, mert a pedagdégus munka nagyon sok stressz forrdst hordoz magéiban, és

meggy6z0désem, hogy lelkileg egészséges pedagogusok tudnak hatékonyan nevelni-oktatni.

A szakmai munka szinvonalanak emelése érdekében a szaktanacsadoi halozat
igénybevételét preferalom, évente 3-4 pedagdégus esetében. A tematikus, vezetdi vagy

tantestiileti szaktanacsadas lehetdségével is €lni kivanok.

A technikai dolgozok 1étszamanak emeléséig szamitunk a kozfoglalkoztatdsban biztositott
munkavallalokra. A kozfoglalkoztatasi dolgozok beilleszkedésére nagy figyelmet kell
forditani, a munkakori feladataikat pontosan meg kell hatdrozni, 6ssze kell hangolni a

munkavégzésiiket a kinevezett dolgozokéval.

3.2.2. Szervezeti és oktatasi feladatok

Fontos szakmai feladatnak tartom a kulcskompetencidk fejlesztését 0j tanitdsi modszerek
alkalmazaséaval, kooperativ tanuldsiranyitassal és differencialt tanulasszervezéssel. Ma mar
nem lehet a régebben hasznalt modszerekkel, munkaformakkal ugyanolyan eredményt elérni.
Célom, hogy a pedagdgusok a tanmeneteikben eldre megtervezetten késziiljenek fel az 4j

modszerek beépitésére.



Félévente legalabb 2 alkalommal IKT-val tamogatott, valamint 2 alkalommal
csoportmunkaban megszervezett tanéra megtartasat varom el minden pedagdgustol és ezt
sziikséges lesz a naploban is dokumentalni. Ugy gondolom, tovabbra is meg kell tartani a
csoportbontasok lehetdségét angol, informatika, matematika ¢és magyar nyelvtan
tantargyakbol. Természetesen ezt a szdndékomat 1étszamok befolyasolhatjak. A statisztikai
adatokbol latszik, hogy viszonylag magas az SNI-s és BTMN-es tanulék ardnya
intézményiinkben. Fontos, hogy a szakértéi véleményekben leirtakat pontosan alkalmazza
minden pedagogus. Minden tanuld szamdara biztositani fogom a fogyatékossag tipusanak

megfeleld szakembert.

Ro6vid id6n beliil szeretném megvalositani az alabbiakat:

- e-naplo alkalmazasanak bevezetése,

- betanitasok — miveltségteriiletnek megfelelden,

- tanulas tanitasa c. tantargy kibdvitése 6. évfolyamon II. félévére,

- mindennapos testnevelés keretében folytatni a kdlyokatlétika oktatasat 1-4. évfolyamon,

- 3 testnevelés ora a déleldtti orarendbe beépitve, 2 6ra délutdni toémegsport keretében,

- als6 tagozaton a délutani testnevelés ordkat kivaltja a néptanc oktatas, 4-8. évfolyamon a
tollaslabdaedzés, vagy egyéb sportegyesiileti foglalkozas,

- angol nyelvi hét szervezése,

- belsé mérési rendszer feliilvizsgélata, feladatbank bovitése,

- felkésziilés a diagnosztizald elektronikus meérés-értékelési rendszer hasznalatara

- partnerintézményként az eDIA feliilet megismertetése a tantestiilet minden tagjaval, ez
iranyl tovabbképzési lehetdségek kihasznalasa,

- kompetenciafejlesztd foglalkozasok szervezése 6. és 8. évfolyamon,

- kompetenciamérés eredményeinek elemzése érdekében a FIT elemzd szoftver

hasznalatdval megismertetni a tantestiiletet.



3.2.3. Nevelési feladatok

Az ligyeleti rend betartdsdval a rendbontasok megakadalyozédsa, a hézi rendben
rogzitett fegyelmezési intézkedések kovetkezetes betartasaval.

Napkozi otthonos ellatas biztositasa alsé tagozaton 3 csoportban.

Tanul6szobai foglalkozasok biztositasa a felsd tagozaton 2 csoportban.

Témahéthez vald csatlakozas, tanévenként egy téma kivalasztdsa, melyet intézményi
szinten feldolgozunk.

Boldogsagora bevezetése also tagozaton heti 1 draban.

Erzsébet program keretében napkozis taborok szervezése a nyari sziinet alatt.
Osztalyfonoki feladatok kiegészitése ,,beszélgeté kor” megtartasaval minden hétfon a
tanitdsi orak utdn, alsé tagozaton 11:40-t61 12:00, felsd tagozaton 12:35-13:00

A beszélgetd kor alkalmaval megtorténik az elmult hét értékelése, a heti feladatok

szambavétele, elmények, gondok megosztasa.

3.2.4. Marketing tevékenység

Manapsag elengedhetetlen egy szervezet életében, hogy a kommunikécioés csatornakon

lehetévé tegye, hogy minél szélesebb korben megismerjék munkajat. A média bevonasaval a

nyilvanossag eldtt is bemutathatova valik az oktatdbmunka és annak eredménye.

Ezen a teriileteken az alabbi feladatokat jel616m meg:

v
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média megjelenések gyakorisaganak novelése - Gjsageikkek rendszeres megjelentetése
helyi és regionalis sajtoban,

egylittmiikodés a Ceglédi Varosi Televizioval és a Cegléd Radioval,

bemutatkozas tankertiileti kiadvanyokban,

ovodai kapcsolat dpolasa (kdlcsonos hospitalasok, suli vard programok),

az iskolaban foly6 munka bemutatisa: folyos6 falain tanuldi alkotasok, képek az
iskola legfontosabb eseményeirdl,

dicsdségfal kialakitasa, melyre az iskola aktualis eredményeit, biiszkeségeit tessziik ki,

a honlap folyamatos aktualizalasa atalakitasa, uj funkciokkal valé felruhazasa.



A belsé kommunikacio fejlesztése érdekében a kovetkezd informacios rendszert kivanom

mukodtetni;

- hataridds feladatok kijelolése feleldssel, havonta, munkarend formajaban,
- munkaértekezlet a tanévben 7-8 alkalommal,

- vezetdségi értekezlet havonta,

- munkakozosségi értekezletek kéthavonta,

- didkkozgyilés évente,

- igazgatdi korlevelek alkalomszertien,

- iskolai honlapon, iskolai facebook oldalon valo tajékoztatas.
4. Az intézmény kapcsolatrendszere

Egyetlen intézmény sem miikodik 6nmagaban, szoros, egymasra kdlcsondsen hatd
kapcsolatrendszer alakitja a munkat. Iskolank életét is szamos kapcsolat szovi at. Fontos,
hogy az informacidaramlas és az egyiittmiikodés hatékony legyen. Ezeket a jol kialakitott

kapcsolatokat a jovOben is fontosnak tartom.

Kapcsolat a tankeriilettel

Iskolank fenntartdja biztositja a biztonsagos miikodés feltételeit. A tankeriileti vezetdi
értekezleteken van lehetdség betekinteni tankeriiletlink intézményi miikodésébe, a
tapasztalatcserék szakmai segitséget nyuajtanak a tovabbfejlddéshez, megfeleld
informaciokhoz juthatunk. Az egyéb szakmai programok biztositasaval a fenntarté hozzajarul

az iskola jobb miikodésehez.

Kapcsolat a sziil6i szervezettel

Az iskola igazgatoja legalabb évente haromszor a Sziil1 Szervezet iskolai vezetdségének

iilésén tajekoztatja a sziiloket az éves munkatervrol, célkitlizésekrol, aktualitasokrol.

Kapcsolat kozoktatasi intézményekkel

x kapcsolat a korny€k altalanos iskolaival

x kapcsolat a Laurus Miivészeti Iskolaval (telephely)

x kapcsolat a megye tobb altalanos iskolajaval tanulmanyi versenyek kapcsan

x kapcsolat kozépiskolakkal a tovabbtanulassal kapcsolatban (részvétel nyilt 6rdkon,

palyavalasztasi sziil6i értekezleteken)



Kapcsolat kozmuvel6dési intézményekkel

Petofi Sandor Miivelodési Haz és Konyvtar - Jaszkarajeno

Tevékenység: részvétel a miivelodési haz altal rendezett és kozos kozségi rendezvényeken,

konyvtari orak tartasa

Kapcsolat szocialis intézményekkel

Gyermekjoléti Szolgalat — Jaszkarajeno
Tevékenység: kozos csaladlatogatasok, esetmegbeszélések, gyiijtések szervezése

Kapcsolat egészségiigyi intézményekkel

Iskolaorvosi és Védonéi Szolgalat

Tevékenység: szlirbvizsgalatok, oltasok, orvosi eléadasok, els6segély nyujtasi ismeretek

oktatdsa pedagdgusoknak, Egészségnevelési Hét szakmai programjainak tdmogatésa

Kapcsolat alapitvanyokkal

A Jaszkarajenéi Altalanos Iskolaért Alapitvany
Tevékenység: kozos rendezvények, alapitvanyi tdmogatas nyujtasa, ,, Toth Istvan elismer6 dij”

Kapcsolat civil szervezetekkel

Jaszkarajendi Futball Club - Bozsik Program k6z0s megvalositasa
Jaszkarajendi Polgaror Egyesiilet -rendezvényeink biztositasa
»Karaért” Kozhasznu Egyesiilet — k6z0s kulturalis programok szervezése

Kapcsolat egyéb szervezetekkel

Jaszkarajené Kozség Onkormanyzata

o részvétel kozos programokon, kozségi rendezvényeken



OSSZEGZES

Vezetéi programombol reményeim szerint kitlinik, hogy az elmult évek eredményeit,
nevelési-oktatasi sikereit, programjait, hagyomanyait szeretném folytatni. Célom, hogy
meglrizzem a multbol mindazt, ami jo, tartalmas, sikeres volt. Masrészt nyitott szeretnék
lenni arra, hogy a folyamatosan valtozo igényekhez, koriilményekhez alkalmazkodni tudjak,
képes legyek a megujulasra. Tapasztalatom szerint erre az iskola nevelOtestiilete az elmult
években mindig partnerként reagalt, bizom benne igy lesz a jovdében is. Vezetési stilusomban
igyekeztem mindenkit partnerként kezelni. Természetesen vezetoként, hasonlé magatartast
vartam el, varok el mindenkit6l az iskolavezetés iranyaba, és ami legalabb ennyire fontos

egymas emberi, szakmai megbecsiilésében is.

Nagy eredménynek tartom, hogy a sokféle értékrend és szemlélet egyiittes jelenléte ellenére

er6sodott az egyiittmiikodési készség tantestiileten beliil.

Megkoszondm a fenntartd és munkatarsaim bizalmat, segitokészségét, munkdjat, amit az

igazgatoi feladataim ellatdsdhoz eddig nyujtottak.

A megkezdett munka folytatdsdhoz kérem a véleményezdk és elbiralok tamogatasat,

bizalmat.

Tortel, 2017.marcius 30.

Antalné Petrovics Erika



